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WĂƌƌŽ
tŝůƚ�Ƶ�ďŝũ�ǌŝĞŬ ŵĞůĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽĐŚƚĞŶĚ�ĞǀĞŶ�ŶĂĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ďĞůůĞŶ ĞŶ�ŚĞƚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĂƉƉĂƌĂĂƚ� ŝŶƐƉƌĞŬĞŶ�
ǁĂŶŶĞĞƌ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ǁŽƌĚƚ͍�tĞ�ŵĞƌŬĞŶ�ĚĂƚ�ŽƵĚĞƌƐ�ƐŽŵƐ�ƉĞƌ�ŽŶŐĞůƵŬ�ĞĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚũĞ�ǀŝĂ�
WĂƌƌŽ�ƐƚƵƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ũƵĨ�ĚŝĞ�ǀƌŝũ�ŝƐ͘�,ŝĞƌĚŽŽƌ�ŵŝƐƐĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ǌŝĞŬŵĞůĚŝŶŐ͘�KǀĞƌŝŐĞ�ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐĞŶ�ŽĨ�
ǀƌĂŐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞů�ǀŝĂ�WĂƌƌŽ�ǀĞƌƐƚƵƵƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘
EŽŐ�ŐĞĞŶ�WĂƌƌŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͍��ĂŶ�ŵŝƐƚ�Ƶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ǀĞĞů�ůĞƵŬĞ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�
Ƶǁ�ŬŝŶĚ͊�sƌĂĂŐ�ĞǀĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉƐůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�Žŵ�ŚƵůƉ�ǁĂŶŶĞĞƌ�Ƶ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ƵŝƚŬŽŵƚ͊

�ŽƌŽŶĂ
/Ŷ�ĂůůĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŝƐ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ďĞƐƚĞĞĚ�ĂĂŶ�ǀŽŽƌůŝĐŚƚŝŶŐ�ĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ŚǇŐŝģŶĞ ŝŶ�ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ��ŽƌŽŶĂ�
ǀŝƌƵƐ͘�sĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ďĞƐƚƵƌĞŶ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ďƌŝĞĨ�ŽƉŐĞǌĞƚ͕�ĚŝĞ�ŽŽŬ�ǀŝĂ�WĂƌƌŽ�ŐĞĚĞĞůĚ�ŝƐ͘��Ğ�
ďƌŝĞĨ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ�ŽŶĚĞƌĂĂŶ�Ěŝƚ�KƉƐƚĞĞŬďůĂĚ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŶĂƵǁ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĞŶ�ǀŽůŐĞŶ�ĚĞ�
ĂĚǀŝĞǌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�Z/sD͘�tĂŶŶĞĞƌ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ƋƵĂ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ�ĞǆƚƌĂ�ŬǁĞƚƐďĂĂƌ�ŝƐ�ĞŶ�Ƶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝƐĂƌƚƐ�
ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐĂĚǀŝĞǌĞŶ� ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ŚĞďƚ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ŚĞƚ��ŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ͕�ĚĂŶ�ŚŽƌĞŶ�
ǁŝũ�ĚĂƚ�ŐƌĂĂŐ͘�EĞĞŵ�ĚĂŶ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉƐůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘

tĞĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�>ĞŶƚĞŬƌŝĞďĞůƐ�ϭϲͲϮϬ�ŵĂĂƌƚ
ZĞůĂƚŝŽŶĞůĞͲ ĞŶ�ƐĞŬƐƵĞůĞ� ǀŽƌŵŝŶŐ�ǀĂůƚ�ďŝŶŶĞŶ� ŽŶƐ�
ĂĂŶďŽĚ� ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͕�ŵĂĂƌ�ŝƐ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ĞĞŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�
ƚĂĂŬ�ǀĂŶ�ŽƵĚĞƌƐͬŽƉǀŽĞĚĞƌƐ� ĞŶ�ƐĐŚŽŽů͘�
tŝũ�ǁĞƌŬĞŶ� ŽƉ�ƐĐŚŽŽů� ŽŶĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞ�ŵĞƚ�ůĞƐƐĞŶ� Ƶŝƚ�
͞<ƌŝĞďĞůƐ� ŝŶ�ũĞ�ďƵŝŬ� ^K͟�ǀĂŶ�ĚĞ�ZƵƚŐĞƌƐƚŝĐŚƚŝŶŐ͕� ĞĞŶ�
ŵĞƚŚŽĚĞ� ĚŝĞ ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƐƉĞĐŝĂĂů�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ� ŝƐ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ͘� /Ŷ�ĂůůĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ǁŽƌĚƚ� ŚŝĞƌ ĂĂŶĚĂĐŚƚ� ĂĂŶ�
ďĞƐƚĞĞĚ͕� ƉĂƐƐĞŶĚ� ďŝũ�ĚĞ�ůĞĞĨƚŝũĚ�ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ� ǀĂŶ�
ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ� ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŐƌŽĞƉ͘



,ĞĞĨƚ�Ƶ�ŚŝĞƌ�ǀƌĂŐĞŶ�ŽǀĞƌ͕�ŶĞĞŵ�ĚĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ŽƉ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉƐůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘� �ĞŶƚ�Ƶ�ĂůƐ�ŽƵĚĞƌ�
ŽƉǌŽĞŬ� ŶĂĂƌ ŐŽĞĚĞ�ƚŝƉƐ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�Žŵ�ŽǀĞƌ�Ěŝƚ ƚŚĞŵĂ�ŝŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ƚĞ ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ͕�ĐŚĞĐŬ�
ĚĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� ǁǁǁ͘ǁĞĞŬǀĂŶĚĞůĞŶƚĞŬƌŝĞďĞůƐ͘Ŷů
KƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ZƵƚŐĞƌƐƚŝĐŚƚŝŶŐ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĚĞŵŽůĞƐƐĞŶ�ŝŶǌŝĞŶ�ǁǁǁ͘ŬƌŝĞďĞůƐŝŶũĞďƵŝŬƐŽ͘Ŷů͘�

^ĐŚŽŽůŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ǁĞƌŬ
,ĞĞĨƚ�Ƶ�ǀƌĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽůŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ǁĞƌŬĞƌ͍��ĂŶ�ŝƐ�&ĞŶŶǇ�WŝĞůĂŐĞ�ŽƉ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ĚĂƚĂ ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�ďĞƌĞŝŬďĂĂƌ͘�sŝĂ�ŵĂŝů�ŽĨ�ƚĞůĞĨŽŽŶ�;ϬϲͲϰϬϱϵϱϱϵϭ͕ Ĩ͘ƉŝĞůĂŐĞΛŬǁĂĚƌĂĂĚ͘ŶůͿ ŬƵŶƚ�Ƶ�ĞĞŶ�
ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ŵĂŬĞŶ͘
�ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϱͬϯ�ŵŝĚĚĂŐ �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯͬϰ�ŽĐŚƚĞŶĚ
�ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϮͬϯ�ŽĐŚƚĞŶĚ DĂĂŶĚĂŐ�ϲͬϰ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ďŝũ�ĚĞ�ŬŽĨĨŝĞŽĐŚƚĞŶĚ�
DĂĂŶĚĂŐ�ϭϲͬϯ�ŵŝĚĚĂŐ
�ŝŶƐĚĂŐ�Ϯϰͬϯ�ŵŝĚĚĂŐ

'ĞǌŽŶĚĞ�̂ ĐŚŽŽů�
�ĨŐĞůŽƉĞŶ�ǁĞŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĂůůĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŽƉ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂƚŝĞƐ�ĞĞŶ�ŬŽŽŬůĞƐ�ŐĞŚĂĚ�ǀĂŶ�ũƵĨ��ĂƌŵĞŶ͕�
ǁĂĂƌďŝũ�Ğƌ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĞĞŶ�ŐĞǌŽŶĚĞ�ŵĂĂůƚŝũĚ�ŝƐ�ŐĞŬŽŽŬƚ͘�KƉ�ĚĞ��ƌĂƐĞŵ�ǁĞƌĚ�Ğƌ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�
ŐĞƐŵƵůĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞǌŽŶĚĞ�ƉĂƐƚĂŵĂĂůƚŝũĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĨƌƵŝƚƐĂůĂĚĞ�ƚŽĞ͘�h�ŚĞĞĨƚ�ŽŶŐĞƚǁŝũĨĞůĚ�ŐĞŶŽƚĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŚĂůĞŶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŝƚƚĞƌĞŶĚĞ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ŽƉ�WĂƌƌŽ͊
KƉ�ĚĞ��ƌĂƐĞŵ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ďůŝũ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĞǀĞƌĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�<ŝŶĚĞƌŬŽĞƉĞů͕�ǁĂĂƌďŝũ�ǁĞ�
ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĞĨĨŝĐŝģŶƚĞƌ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞƚ�ƚŽƚĂůĞ�ƉĂŶĚ͘�,ŝĞƌĚŽŽƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�ĚĞ�ƉƌĂĐŚƚŝŐĞ�ŬĞƵŬĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�<ŝŶĚĞƌŬŽĞƉĞů�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŽŽŬůĞƐƐĞŶ�ŵĞƚ�ũƵĨ��ĂƌŵĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ƚŝũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�
ĐƌĞĂĐŝƌĐƵŝƚ͘

�ŐĞŶĚĂ�ŵĂĂƌƚ ͬ�ĂƉƌŝů
ϵͲϭϯ�ŵĂĂƌƚ�� Ͳ ƌĂƉƉŽƌƚŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ
ϭϲͲϮϬ�ŵĂĂƌƚ������Ͳ tĞĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�>ĞŶƚĞŬƌŝĞďĞůƐ
ϯ�ĂƉƌŝů�����������������Ͳ KƵĚĞƌĐĂĨĠ�ůŽĐĂƚŝĞ��ƌĂƐĞŵ͕�ĂĂŶǀĂŶŐ�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ
ϲ�ĂƉƌŝů�����������������Ͳ KƵĚĞƌĐĂĨĠ�ůŽĐĂƚŝĞ��ŽůǁĞƌŬ͕�ĂĂŶǀĂŶŐ�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ
ϭϬ�ĂƉƌŝů���������������Ͳ 'ŽĞĚĞ�sƌŝũĚĂŐ͕�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ǀƌŝũ�
ϭϯ�ĂƉƌŝů���������������Ͳ dǁĞĞĚĞ�WĂĂƐĚĂŐ͕�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ǀƌŝũ
ϭϳ�ĂƉƌŝů���������������Ͳ <ŽŶŝŶŐƐƐƉĞůĞŶ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂƚŝĞƐ
ϮϬ�ĂƉƌŝů�Ͳϱ�ŵĞŝ�� Ͳ DĞŝǀĂŬĂŶƚŝĞ͕�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ǀƌŝũ



KŶĚĞƌǁĞƌƉ͗��ĂŶŐĞƐĐŚĞƌƉƚ�ĂĚǀŝĞƐ�Z/sD�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ
�ďďĞŶďƌŽĞŬ͕� Ϭϰ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϬ

�ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌ;ƐͿ�ĞŶ�ǀĞƌǌŽƌŐĞƌ;ƐͿ͕
DĂĂŶĚĂŐ�ŚĞĞĨƚ�Ƶ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞďƌŝĞĨ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǁĂĂƌŽƉ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽůĞŶ�
ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘���Ğ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ� ƌŽŶĚ�ŚĞƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ǀŽůŐĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ƐŶĞů�ŽƉ͘�
,ŝĞƌďŝũ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶŐĞƐĐŚĞƌƉƚĞ�ĂĚǀŝĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�Z/sD͘�
�ĂŶŐĞƐĐŚĞƌƉƚ�ĂĚǀŝĞƐ�Z/sD
,Ğƚ�Z/sD�ĂĚǀŝƐĞĞƌƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŐĞďŝĞĚ�ǌŝũŶ�ŐĞƌĞŝƐĚ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ďĞƐŵĞƚƚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�;ůŝĐŚƚĞͿ�
ǀĞƌŬŽƵĚŚĞŝĚƐŬůĂĐŚƚĞŶ� ĞŶͬŽĨ�ŬŽŽƌƚƐ�ŚĞďďĞŶ͕�ƚŚƵŝƐ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƚĞ�ďĞƉĞƌŬĞŶ͘�
,Ğƚ�Z/sD�ŚŽƵĚƚ� ĞĞŶ�ĂĐƚƵĞĞů�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ďŝũ ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ďĞƚƌĞĨƚ�ĞŶ�ǀĞƌǁŝũǌĞŶ�Ƶ�ǀŽŽƌ�
ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŶĂĂƌ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ůŝŶŬƐ͗

x DĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ƌŝũŬƐŽǀĞƌŚĞŝĚ͘ŶůͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬǀĞĞůŐĞƐƚĞůĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ
x DĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�Z/sD͘ŶůͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬǀƌĂŐĞŶͲĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ

tĂŶŶĞĞƌ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ƚŚƵŝƐŚŽƵĚĞŶ͍
tŝũ�ǀƌĂŐĞŶ�Ƶ�Žŵ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ƚŚƵŝƐ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ĂůƐ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ͗

x sĞƌŬŽƵĚŚĞŝĚƐŬůĂĐŚƚĞŶ� ĞŶͬŽĨ�ŬŽŽƌƚƐ�ŚĞĞĨƚ
x ĞŶ ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ƚǁĞĞ�ǁĞŬĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ůĂŶĚͬƌĞŐŝŽ�ŝƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ŵĞƚ�ǁŝũĚǀĞƌƐƉƌĞŝĚĞ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚŝŶŐ�

ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ
x ŽĨǁĂŶŶĞĞƌ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ŚƵŝƐŐĞŶŽŽƚ� ŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƚŝģŶƚ�ŵĞƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘

�Ğ�ŐĞŶŽĞŵĚĞ�ŬůĂĐŚƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ŚĞƚ�ƚŚƵŝƐŚŽƵĚĞŶ� ŝƐ�
ďĞĚŽĞůĚ�Žŵ�ŐŽĞĚ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǌŝĞŬĞŶ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ďĞƐŵĞƚƚĞŶ͘�hŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŝƐ�ŚĞƚ� ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�
ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŚƵŝƐĂƌƚƐ͘�
,Ğƚ�Z/sD�ďĞŶĂĚƌƵŬƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ͘��ůƐ�ũĞ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ǀĞƌŬŽƵĚĞŶ�ďĞŶƚ�ŽĨ�ůŽŶŐŬůĂĐŚƚĞŶ�
ŚĞďƚ͕�ŚŽĞĨ�ũĞ�ũĞ�ŵĞĞƐƚĂů�ŐĞĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ĚĂƚ�ũĞ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŚĞďƚ͘� �Ğ�ŬĂŶƐ�ŝƐ�ǀĞĞů�
ŐƌŽƚĞƌ�ĚĂƚ�ũĞ�ŐĞǁŽŽŶ�ŐƌŝĞƉ�ŚĞďƚ�ŽĨ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ǀĞƌŬŽƵĚŚĞŝĚƐǀŝƌƵƐ͘� �
tŝũ ŚŽƵĚĞŶ� ĚĞ�ďĞƌŝĐŚƚŐĞǀŝŶŐ�ŐŽĞĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĂƚĞŶ͘��ůƐ�Ğƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ĚĞ�
ƐĐŚŽůĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŵŽĞƚĞŶ�ŚŽƵĚĞŶ͕�ĚĂŶ�ǌƵůůĞŶ�ǁŝũ�ŚŝĞƌŶĂĂƌ�ŚĂŶĚĞůĞŶ�ĞŶ�Ƶ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�
ƐƚĞůůĞŶ͘�
tŝũ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ǀŽŽƌ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀŽůĚŽĞƚ͘
DĞƚ�ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬĞ�ŐƌŽĞƚ͕

EĂŵĞŶƐ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ͕
/ŶŐƌŝĚ�ǀĂŶ��ŽĞƐďƵƌŐ͕�DĂĂƌƚĞŶ�'ƌŽĞŶĞǀĞůĚ͕�,ĞŶŬ�ĚĞ�<ŽĐŬ͕�DĞŶŶŽ�ǀĂŶ�ZŝĞů�ĞŶ�,ĂƌƌǇ�dŝŵŵĞƌŵĂŶƐ͘��


