
KƉƐƚĞĞŬďůĂĚ ϯ͘
; ϭϴ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ

^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ
^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ�ŝƐ�ǁĞĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ� ůĂŶĚ͊�'ĞůƵŬŬŝŐ�ďĞǌŽĞŬƚ� Śŝũ�ŽŽŬ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞĞƌ�ŽƉ�
ϱ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͘�/Ŷ�ĚĞ�ŽĐŚƚĞŶĚ� ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�
ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ĚĞ�^ŝŶƚ�ŽƉ ůŽĐĂƚŝĞ��ƌĂƐĞŵ͘�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ŐĞǁŽŽŶ�Žŵ�ϴ͘ϯϬ�ŝŶ�ĚĞ
ŬůĂƐ�ǁĂĂƌŶĂ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ ƌŽŶĚ�ϴ͘ϰϱ�ͬ�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ ^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐ�ǀĞƌǁĞůŬŽŵĞŶ�ŽƉ�
ŚĞƚ�ƉůĞŝŶ͘�
sĂŶĂĨ�ŐƌŽĞƉ�ϰͬϱ�ŵĂŬĞŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĂĂƌ͘�tĞ�ǌŝĞŶ�Ƶŝƚ�ŶĂĂƌ�
ůĞƵŬĞ�ǀĞƌƌĂƐƐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ĨĞĞƐƚĞůŝũŬĞ�ĚĂŐ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ͘

tĞůŬŽŵ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͊
^ŝŶĚƐ�ŬŽƌƚ�ǌŝũŶ�>ĂƚŝĨ͕��ůĂĂ͕�<ĞĂŶŽ�ĞŶ��ĞůĂŶŽ�ďŝũ�ŽŶƐ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŽƉ�ůŽĐĂƚŝĞ��ƌĂƐĞŵ͘�tĞ�
ǁĞŶƐĞŶ�ũƵůůŝĞ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĞŶ�ůĞĞƌǌĂŵĞ�ƐĐŚŽŽůƚŝũĚ�ƚŽĞ�ďŝũ�ŽŶƐ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͊ sĂŶĂĨ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ŬŽŵƚ�
ũƵĨ��ůǇƐƐĂ�ƐƚĂŐĞůŽƉĞŶ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉ�ϭͬϮ͘�KŽŬ�ǀŽŽƌ� ũŽƵ�ĞĞŶ�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ǁĞůŬŽŵ͕��ůǇƐƐĂ͘

KƵĚĞƌĐĂĨĠ
�Ğ ĞĞƌƐƚĞ ŽƵĚĞƌĐĂĨĠ ͛Ɛ ǌŝũŶ ŐŽĞĚ ďĞǀĂůůĞŶ͊ �ƌŐ ůĞƵŬ Žŵ ĞůŬĂĂƌ ƚĞ ŽŶƚŵŽĞƚĞŶ ĞŶ ŵĞƚ Ƶ ƐĂŵĞŶ
ǀĞƌĚĞƌ ƚĞ ƉƌĂƚĞŶ ŽǀĞƌ ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ ƚŚĞŵĂ͛Ɛ ďŝŶŶĞŶ ŽŶĚĞƌǁŝũƐ ĞŶ ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ͘ ,ĞĞĨƚ Ƶ ŚĞƚ ŽƵĚĞƌĐĂĨĠ
ŐĞŵŝƐƚ͍ ^ůƵŝƚ ĚĂŶ ŝŶ ũĂŶƵĂƌŝ ĂĂŶ ŽƉ ĠĠŶ ǀĂŶ ĚĞ ůŽĐĂƚŝĞƐ͗

sƌŝũĚĂŐ ϭϬ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϮϬ Žŵ ϵ͘ϬϬ ƵƵƌ DĂĂŶĚĂŐ ϭϯ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϮϬ Žŵ ϵ͘ϬϬ ƵƵƌ
>ŽĐĂƚŝĞ �ŽůǁĞƌŬ >ŽĐĂƚŝĞ �ƌĂƐĞŵ
ƚŚĞŵĂ͗�ŐĞǌŽŶĚĞ�ǀŽĞĚŝŶŐ�������������������� ƚŚĞŵĂ͗�ǀƌĂĂŐƐƚƵŬŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ�;ƐƉĞůͿ

DŽǀĞ�Ă�,ĞĂĚ
DĂĂŶĚĂŐ�ϵ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŽƉĞŶ�ůĞƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ� ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞƉ�ϭͬϮ�ĞŶ�
ŐƌŽĞƉ�ϯ͘��ĞǌĞ�ŽĐŚƚĞŶĚ�ďĞŶƚ�Ƶ�Žŵ�ϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ǁĞůŬŽŵ�ŝŶ�ĚĞ�ŐǇŵǌĂĂů�DŽƌŐĞŶƐƚŽŶƚ�Žŵ�ĚĞ�ũƵĚŽͲůĞƐ�ďŝũ�
ƚĞ�ǁŽŶĞŶ͘��Ž�ŬƌŝũŐƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ŬŝũŬũĞ�ŝŶ�ǁĂƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐĞůĞĞƌĚ�ĞŶ�ŐĞŽĞĨĞŶĚ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�
ƉĞƌŝŽĚĞ͘ ,Ğƚ�ĂĚƌĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐǇŵǌĂĂů�ŝƐ�&ŽƌĞů�ϰ�ŝŶ�,ĞůůĞǀŽĞƚƐůƵŝƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞŶ�ǀĞĞů�ŽƵĚĞƌƐ�ƚĞ�
ŽŶƚŵŽĞƚĞŶ� ĚĞǌĞ�ŽĐŚƚĞŶĚ͊
�Ğ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ŐƌŽĞƉ�ϱͬϲ͕�ϲͬϳ��ĞŶ�ϲͬϳ��ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ŚƵŶ�ǌŽŽŶ�ŽĨ�ĚŽĐŚƚĞƌ�ǁĞůŬŽŵ�ŽƉ�ĚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝĞĂǀŽŶĚ�ŽƉ�ĚŝŶƐĚĂŐĂǀŽŶĚ�ϳ�ũĂŶƵĂƌŝ͘�sŽƌŝŐ�ũĂĂƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŐĞŵĞƌŬƚ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ŚĞůĞ�
ǁĂĂƌĚĞǀŽůůĞ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞƌŐ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��h�ŬƌŝũŐƚ ĞĞŶ�
ŐŽĞĚĞ�ŝŶĚƌƵŬ�ǁĂƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ůĞƌĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ƐŽĐŝĂĂůͲĞŵŽƚŝŽŶĞůĞ�ǀŽƌŵŝŶŐ�ĞŶ�ǁĞůŬĞ�ƚĂĂů�ǁĞ�ƐƉƌĞŬĞŶ�
ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ͘�EŝĞƵǁƐŐŝĞƌŝŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͍�EĞĞŵ�ĂůǀĂƐƚ�ĞĞŶ�ŬŝũŬũĞ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽǀĞͲĂͲ
ŚĞĂĚ͘Ŷů ĞŶ�ŶŽƚĞĞƌ�ϳ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�Ƶǁ�ĂŐĞŶĚĂ͘��Ğ�ĞǆĂĐƚĞ�ƚŝũĚƐŝŶĚĞůŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŶŽŐ�ďĞŬĞŶĚ�
ŐĞŵĂĂŬƚ͊

KƵĚĞƌďŝũĚƌĂŐĞ
'ĞůƵŬŬŝŐ�ǌŝũŶ�Ğƌ�Ăů�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ďĞƚĂůŝŶŐĞŶ�ďŝŶŶĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŵŽĐŚƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶ�Ƶǁ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǌŝũŶ�ŽŶƚƐŶĂƉƚ͗�
ǁĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŐƌĂĂŐ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌďŝũĚƌĂŐĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨĞĞƐƚĞŶ�ĞŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ͊��ĞŝĚĞ�



ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ͕�ΦϮϮ͕ϱϬ�ǀŽŽƌ�ƐĐŚŽŽůĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ĞŶ�ΦϮϱ͕Ͳ ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽǀĞƌďůŝũĨ͕�ǁŽƌĚĞŶ�
ƐĂŵĞŶŐĞǀŽĞŐĚ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂĂů�ĚƵƐ�ĞĞŶ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ǀĂŶ�Φϰϳ͕ϱϬ͕�ƚĞ�ǀŽůĚŽĞŶ�ŵŝĚĚĞůƐ�ĞĞŶ�ƐƚŽƌƚŝŶŐ�ŽƉ�/��E�
E>ϱϵ�Z��K�ϬϭϯϮϳϳϱϭϭϱ�ƚ͘Ŷ͘ǀ͘��Ğ�tŝŶĚƌŽŽƐ͕�Ž͘ǀ͘ǀ͘�ǀŽŽƌͲ ĞŶ�ĂĐŚƚĞƌŶĂĂŵ�ůĞĞƌůŝŶŐ�н�ŐƌŽĞƉ͘�

tŝũ�ďĞƐĞĨĨĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŽƵĚĞƌƐ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ǁŝĞ�Ěŝƚ�ďĞĚƌĂŐ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ƚĞ�ďĞŬŽƐƚŝŐĞŶ�ŝƐ͘�tĂŶŶĞĞƌ�Ěŝƚ�ǀŽŽƌ�Ƶ�
ŚĞƚ�ŐĞǀĂů�ŝƐ͕�ŬƵŶƚ�Ƶ�ďŝũ�Ƶǁ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ǀĂĂŬ�ĂĂŶŬůŽƉƉĞŶ�ǀŽŽƌ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘� KŽŬ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ğƌ�ĚĞ�
ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ďŝũ�ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ�>ĞĞƌŐĞůĚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞŐĞŵŽĞƚŬŽŵŝŶŐ ŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůŬŽƐƚĞŶ� ǀŽŽƌ�Ƶǁ�
ǌŽŽŶͬĚŽĐŚƚĞƌ� ĂĂŶ�ƚĞ�ǀƌĂŐĞŶ͘�KŶǌĞ�ƐĐŚŽŽůŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ǁĞƌŬĞƌ͕�&ĞŶŶǇ�WŝĞůĂŐĞ͕�ŬĂŶ�Ƶ�ŚŝĞƌďŝũ�
ŚĞůƉĞŶ͘�h�ŬƵŶƚ�ŚĂĂƌ�ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�ŵĂŝůĞŶ�Ĩ͘ƉŝĞůĂŐĞΛŬǁĂĚƌĂĂĚ͘Ŷů͘

h�ŵĂŐ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌďŝũĚƌĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŶƚ�ďŝũ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞ�ƚĞ�ǀŽůĚŽĞŶ͕�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ŝŶ�ƚĞƌŵŝũŶĞŶ�
ďĞƚĂůĞŶ͘�EĞĞŵ�ĚĂŶ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ��ŝĂŶĂ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞ͕�ǀŝĂ�ǁŝŶĚƌŽŽƐΛƉƌŝŵŽǀƉƌ͘Ŷů

<ĞƌƐƚĚŝŶĞƌ͘
�ŽŶĚĞƌĚĂŐĂǀŽŶĚ ϭϵ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂƚŝĞƐ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬĞƌƐƚĚŝŶĞƌ͘��Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĂŶ�ǀĂŶĂĨ�ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ǀƌŝũ�Žŵ�ƚŚƵŝƐ�Žŵ�ƚĞ�ŬůĞĚĞŶ�
ĞŶ�ůĞŬŬĞƌĞ�ŚĂƉũĞƐ�ŬůĂĂƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�͛Ɛ�ĂǀŽŶĚƐ�ǁĞĞƌ�ŽƉ�ƚŝũĚ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ǌŝũŶ͘�h�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ůĂƚĞƌ�ŵŽŵĞŶƚ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ͕�ĚƵƐ�ŚŽƵĚ�WĂƌƌŽ�ŐŽĞĚ�ŝŶ�ĚĞ�
ŐĂƚĞŶ͘

�ŐĞŶĚĂ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ͬ �ĚĞĐĞŵďĞƌ
ϭϵ�ŶŽǀĞŵďĞƌ Ͳ ^ƚƵĚŝĞĚĂŐ͕�ĂůůĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀƌŝũ͘
ϱ�ĚĞĐĞŵďĞƌ����Ͳ ^ŝŶƚĞƌŬůĂĂƐĨĞĞƐƚ�ŽƉ�ďĞŝĚĞ�ůŽĐĂƚŝĞƐ͘
ϵ�ĚĞĐĞŵďĞƌ����Ͳ ŽƉĞŶ�ũƵĚŽ�ůĞƐ�ǀŽŽƌ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ϭ͕Ϯ�ĞŶ�ϯ
ϭϵ�ĚĞĐĞŵďĞƌ��Ͳ ĂǀŽŶĚ͗� ŬĞƌƐƚǀŝĞƌŝŶŐ͕�͛ Ɛ�ŵŝĚĚĂŐƐ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀƌŝũ�ǀĂŶĂĨ�ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ
Ϯϯ�ĚĞĐĞŵďĞƌ��Ͳ <ĞƌƐƚǀĂŬĂŶƚŝĞ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ϱ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϬ
ϳ�ũĂŶƵĂƌŝ����������Ͳ ĂǀŽŶĚ͗�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝĞĂǀŽŶĚ�DŽǀĞ�Ă�,ĞĂĚ�ŐƌŽĞƉ�ϱͬϲ͕�ϲͬϳ�͕�ϲͬϳ��

ŝŶ�ĚĞ�ƐƉĞĞůǌĂĂů�ŽƉ�ůŽĐĂƚŝĞ��ƌĂƐĞŵ͘�hŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ�ǀŽůŐƚ͊


